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Na poczatek maly test:

sposob nie zaprotestowalas?

ko byto Twoja zastugg?

Coz, witaj w Klubie Posrukujgcych Uznania
i Zachwytu - tysiecy pracujgcych Polek | milionow
takich samych jak Ty kobiet na calym Swiegie!
Kobiet, ktore woiaz jeszeze thwia w odbierajgcym
im spokdj nalogu: uzaleiniania poczucia wiasnej

wartosci od akceptaci | opinil otoczenia..

Kilka rzeczy jest tu naprawde zastanawiagaoych, Po
pierwsze, uzaleznienie 1o dotyczy prawie wizyst
kich kobiet w biznesio. Po drugie, w makomitej
wigkszoscl kobiety te nie zdajg sobie 2 tego spra-
wy. Trzecia rzecs: dha stu procent kobiet, z ktorymi
poruszalam ten temat, jest wielkim odkryciem, &e
nie 53 w tym csamotnione! Co wigce], jest 10 o5,
o je wszystkie koo, Odkrycie, ze Jto nie tylko ze
mnajest cos nie tak”, preynostim wielky ulgg, chod
to dopiera poczatek drogi do odkrywania siebie

oo

Metoda Byron Katie (Magdalena Czaja pisze o niej
nas. 16 - przyp. red)), ktorg czesto stosuje podazas
sesji, podwieca temu tematow! bardzo duio migj:
sca | ma nawet swoja nazwe: JSzukajgc mifoscl
| akceptaci” {Looking for Love and Appreciation),
Czyi to nie dziwne, e my, kobiety, wpadamy
w ten schemat rdwnie: w pracy? Co dziwniejsze,
stol on rowniez za dwoma pozomie przeciwstaw-
nymi typami zachowan - jest widoczny zardwno
w postepowaniu przemitej | bardzo dbajace
o innych, .slabej” bizneswoman, jak | bardzo
silnych, bezwzglednych w pracy kobiet. Co je
laczy?

® Czy zdarzylo Ci sie w pracy wziat na siebie wigcej, nit byé cheisda | mogla, lihh

e Czy na spotkaniu, na ktérym byly wazne osoby z Twojej firmy, w panice posrukiwatas
w myslach wypowiedzi, ktéra nie bylaby glupia | poawolila Ci zaznaczyé, te w ogéle

masz jakies zdanie na omawiany temat?
¢ Albo tez w ogole nie bralas udzialu w dyskusjl, bo strach sciskal Ci gardio?
» Czy za wszelka cene cheialad poméc wipodlpracownikowl, chod Cig weale o to nie prosil?
® Mowige o sukcesie, podkreslalas, ze to praca calego zespolu - chociaz wladciwie wszyst-

® (zy najmniejsza pochwala przefozonego wprawia Cig w euforig, a najmniejsza krytyka
straca do piekla niepewnoscl, 2¢ mote jestes do niczego?

Pierwsza nie kryje sie 2 tymy, de bardzo (@) zalezy
na relacjach | ieby w pracy .bylo mile® (co niekts-
rzy wiczuwaja jako slabosé | bezitodnie wykorzy-
stujal, Druga tak bardzo niepawidzi takie] wlasnie
postawy, re robi absolulnie wszystho, co tylke
jest preeciwienstwem slaboscl” (lqcznie z zacho-
waniami, ktore wywolujg zdumienie  nawet
w brutalmym, Jmeskim® dwiecie). Jak to modliwe,
ke te dwie zupeinie inne postawy maly 1o samo
podiote? Coz, obile te kobiety chea tego samego:
akceptacil | uznania, jedynie srodkl do Gsiagniecia
teqgo celu wybierajg inne..,

T

Siedz przede mng piekna, mioda kobleta, Awan-
sowala w polskie) firmie | stala sie seefowa swolch
bylych kolegow, Najplerw diugo sie zastanawiala,
czy w ogdle chee awansowad, co juz xdiagno-
zowalysmy jako nieprawdziwy motyw, bo tak
naprawde stal za tym strach: .Czy ja soble dam
rade, czy nie bede wielkim rozczarowaniem?®,
Teraz przyszia, bo w jej opinii faktycnie sobie nie
radzi. Zespot jej nie stucha, Bojkotuje jej pomysty,
a nawet otwarcie, publicznie, rzuca je] wyzwania,
okreslajac jej decyzje jako .bez sensu”. Patrzg
na nig | mam wrakenie, ¢ mam do czynienia
z dwoma osobami: ta, ktdra weszia | ktdra znam
na co dzien, 1o silna, malo okazujaca uczucia
osoba. A teraz widze delikatna, wrazliwg | bezsil-
na kobiete. Rozmawiamy. Probujemy odnaleid w¢
jedna, szezegdinie bolesng mydl, kidra tak bardzo

wplywa na jej samopoczucie | postawe w pracy. »
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Shucham skarg na zespoli nagle wiem! (tak towias-
nie dziala: stucham, shucham | nagle pojawia sie
pewnego rodzaiu przeblysk swiadomaoscl lub - jak
kto woli - intuicji; opada zastona | widze problem
jak na dioni..). Juz wiem, gdzie thwi gwozdz, ktdry
nie pozwala ambitne), madre] kobiecie roowinac
shrzydet i czerpad radoscl ze swoje| pracy.

2 g, o stysze, to Twol podwladni nie pono-
szg zadnych konsekwendi ztego wykonania lub
niewykonania swojel pracy.. Mozna powiedziec,
ze jested nlekonsekwentna. Dlaczego?” - pytam
To faktycznie prawda.. Hmmm, nie mam pojecta,
czemu!” — odpowiada. Dla mnie to Ju2 jasne jak
stofice - witamy w Klubie! (A nie jest tak, #e boisz
sie, 2e jak bedziesz konsekwentna, 1o przestang
Cie lubic? To w koticu Twoi byli koledzy..”. Jest
zaskoczona, ale widac, ze gdzes tam gieboko
wiedziala, & to o to chods. Mydl ktors tak
skutecznie biokowala jaw pracy | Dyla  podstawa’
konfliktow miedzy nia a zespolem, brzmiala: LJedl
zaczne: wyciaged konsekwengje, to podwiadni
przestang munie lubic”.

e

Zacrynamy sesje metpda Byron. Przechodzimy je
kolejne etapy, a2 nastepuje moja ulubiona cresc:
odwracanie: pierwotnej (bolesnefl myili oraz
podawanie przykladdw na to, Ze te pdwrocenia
18z s3 prawdziwe. Ta czeid jest szczegoinie wazna
dia naszego umyshu, ktéry czesto potrafi tak zafik:
sowad sie na jednej myil, e nie widzi absolutnie
innych mozliwoscl.  Podawanie rzeczywistych
przykiadow dla przeciwienstw tego .przekonania”
daje umystowi furtke do uwolnienia sie od niego,

JJesli zaczne wyciagad konsekwencje, to przesta-
ng mnie lubic”.

Pierwsze odwrécenie to: ,Jedli zaczne wyciagac
i_aﬁnselmeﬂc}e. to nie przestang mnie lubic”.
Szukamy przykiadow, ze to odwrdcenie moze byd
dia Klientki prawdziwe. Oczywiicie jest ich kilka.

Pare razy wyckgnela konsekwencle w stosunhy
do kilku oséb i w zaden sposob nie wplynelo 1o
rs ich wzajemne relacje.

Jdziemy” dalej z sesjq, ale juZ po tych pierw
szych przykiadach na zaprzeczenie bolesngj
mysh widze, ze jej calo sie rocluinia, pojawia sie
riesmialy usmiech.,

Drugie odwrocenie brzmi fesli nie bede widiy-
gac konsekwencji. to przestana mnie lubic”,
Pierwsza reakeja to niedowierzanie. Ale nie ustg
puje | prosze, aby Kiientka sprobowala jednak
posrukac prawdzeych przyvkladow na 1o, ze gy
nie bedzie wyciagad konsekwencji, 1o pracownicy
przestana ja lubic. | udaje sie: No tak, przeciez
jesli tego nie bede robic, to mozemy wszyscy
stracic prace. bo nie zrobimy wyniku! | witedy
mnie naprawde Inienawidzal”, Jest wilrzgsnieta
tym adkryciem, Ja jestem zachwycona. Prosze
o jeszeze jeden preyklad. Teraz juz idzie gladke:
Lesh nig zaczne by konselwening, toow sytuac),
gdy ktod nawali i uderzy to w caly Zespdl, a ja go
rie ukarze, inni beda mied do mnie prefensis”,
Pada jeszcze kilka odkrvwezyveh pravidadow.

Trzecie odwrdcenie Jadli nie bede wyciagad
konsekwencji, to przestane lubic... siebie.. Ja juz
siebie za 1o nie lubie!”, Pojawiala sie 1zy, a ja mam
poczucie, ze dobilysmy do brzegu. Jestem z niej
durmmna.

F5 Po dwoch tygodniach moja Klientka zadzwo-
mita z informacjy. ze po raz pierwszy ukarala
swojego podwiadnege, .| wiesz, nie moge w to
uwierzyc, ale nie doic, ze ja jestem z siebie zado-
waolona, to jeszcze mam wrazenie, ze zespot jakby
poczut ulge! Dziwne, prawda?”, Prawde mowige
— mnie ta weale nie driwi,

Opisy sesji przytaczane sq za 2godq uczestniczgcych
wnich oscl.
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